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<&*.-!=-1!0&%,>+-1!
!

?@!BC!D7 !D- E!" D!- F- EGH D!+, - !I ! J!

?@!AB<C@<BDE!FCG!9@H!?G!8B@BA!I G!?@!I J" ?@H@<BDE!6DCFGHEG7 GE<@?G!I C!KL!MCBE!: NNO! P!
?G!I J8C<!I G!" G<<G!?J6BA?@<CHG!! P!

=@!" +!/ KLMB7 !NM7+7 , D!+, EOD" " DH D7E!P" O- !QD!RS>>!PB- ED- !+, - @! T!

J@!+7+" F- D!QD!" +!" M- ED!QD- !PB- ED- !+, - !U" BMVP/ BL/ +H H DU!QD- !+- W" !! X!

?@!7 BHW/ D!QD!PB- ED- !P+/ !+- W" @! Y!
=@!" +!/ KP+/ EMEMB7!P+/ !/ Z" D!" M7LOM- EM[ OD! Y!
J@!" +!/ KP+/ EMEMB7!P+/ !- D, EDO/ - !Q\+, EM; MEK- @! S!
T@!" +!QM- E/ MWOEMB7!P+/ !, BHHO7D- ! S!

T@!Q\+OE/ D- !QB77KD- !, B7 , D/ 7+7E!" D- !PB- ED- !+, - ! R!

] LD̂ !+7 , MD77DEK! R!
- E+EOE !̂- D_D!DE!7M; D+O_!Q\KEOQD- ! ` !

X@!" \K; B" OEMB7!QO!QM- PB- MEMN! ?>!

?@!9D?B<BQCG!I R@<<HB8C<BDE!I GA!9DA<GA!@" A!! KN!

Y@!PB- MEMB77DH D7E!QD!" +!, WD7H ! ??!

?@!K; +" O+EMB7!DE!HBFD7- !NM7+7 , MD/ - ! ??!
=@!" D!QM- PB- MEMN!Q+7- !- B7 !D7- DHW" D! ?=!
J@!+HK" MB/ +EMB7!QD- !P/ B, KQO/ D- !D_M- E+7ED- @! ?J!
!
+77D_D- ! !
+77D_D!?!V!; +/ M+WM" MEK!QO!7BHW/ D!Q\+, - ! ?X!
+77D_D!=!V!+EE/ MWOEMB7!QD!PB- ED- ! ?Y!
+77D_D!J !a!, " +- - MNM, +EMB7!M7ED/ 7+EMB7+" D!QD!" \+, EM; MEK!QD- !B/ L+7M- +EMB7- !7B7 !H+/ , b +7QD- ! ?S!
+77D_D!T!V!Q/ BME- !QD!EM/ +LD! =?!
+77D_D!X!V!EFPB" BLMD!QD- !P/ MHD- ! ==!
!
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!

+,'*-'./'.01'2.'030145.'6!('7 '
!
?-1!4#1%-1!@"A!'#$1%,%;-$%!;$-! 1#;+'-! ,04#+%&$%-!=-!S,$&$'-0-$%!=-!.R-04.#,!$#$30&+'T&$=/!
<#;1!1U1%>0-1!'#$S#$=;1V!'R-1%!4.;1!=-!WXNN!-04.#,1!Y;,!1#$%!S,$&$'Z1!4&+!.-!*;=)-%!+Z),#$&./!
!
9#;+! '-+%&,$-1![4-%,%-1\!&11#',&%,#$1V!,.!1R&),%!4+&%,Y;-0-$%!=-! .&!1-;.-! +-11#;+'-V!'-+%&,$1!
4+#]-%1!+Z),#$&;^!$-! 4-;_-$%!`%+-!+Z&.,1Z1!Y;-! )+a'-! b!'-1! 4#1%-1K/!I-! 4.;1V!_,&!.&!%+>1!S&,*.-!
'#%,1&%,#$!DEAA!.,Z-! b! '-1! 4#1%-1V!.-! 1;*_-$%,#$$-0-$%!@"A!-1%!;$! &44#+%! 1;*1%&$%,-.!&;!
*;=)-%!=-1!&11#',&%,#$1/!
!
7&,1!1,!=&$1!.-! .&$)&)-! '#;+&$%!#$!&11#',-!@"A!-%!@A8?V!,.!'#$_,-$%!=-! 1#;.,)$-+! Y;R;$-!4&+%!
$#$!$Z).,)-&*.-! =-1!4#1%-1!-1%!&%%+,*;Z-!&;^!4#;_#,+1!.#'&;^! [" #00;$-1! -%!" 9@A\!&,$1,!Y;Rb!
=-1!#+)&$,10-1!+Z),#$&;^V!=-1!"#00;$&;%Z1!S+&$c&,1-!-%!S.&0&$=-/!
!

89'0:1; 91:</ '=; . '>9?'2. '@:9:0'A. '29'ABC29?91:</ 'D<; =. ?/ . 5 . / 192. 'A; '+E'F; :/ 'GHHI '
!
A,!.-! *,.&$!=-! .&!4+Z'Z=-$%-!.Z),1.&%;+-!$R-1%!4&1!S&',.-! b!Z%&*.,+!-$! 0&%,>+-!=R&%%+,*;%,#$!=-!
4#1%-1V!#$!4-;%!+-%,+-+!=-1!+Z4#$1-1!Z'+,%-1!=;! 7,$,1%+-!&;^! Y;-1%,#$1!4&+.-0-$%&,+-1!Y;-!
];1Y;-! S,$!:NNWV!KPNN!4#1%-1!#$%!Z%Z!&%%+,*;Z1![LdN!4#;_#,+1!.#'&;^V!LdN!.#,34+#)+&00-! 3!
=#$'! &;11,!@A8?\! -%!'-! =&$1!.-1!1-'%-;+1!=-! .&!4-%,%-!-$S&$'-V!=-! .&!1Z';+,%Z!-%!=-! .&!4+#4+-%Z/!
:WX!@"A!e%#;+$&$%1e!&;+&,-$%!Z%Z!-$)&)Z1/![F#,+!4.;1!&_&$%\!
!
?&!=Z'.&+&%,#$!=;!$#;_-&;!)#;_-+$-0-$%!4+Z_#,%!: !(!

K/ !?&!4Z+-$$,1&%,#$!=-1!4#1%-1!&'%;-.1!
:/  ?fZ_&.;&%,#$!).#*&.-!=;!=,14#1,%,S!
P/ I-1! 4+,#+,%Z1!=R&%%+,*;%,#$1!Y;,! %,-$$-$%!'#04%-! =-1! '&+&'%Z+,1%,Y;-1!=;! 'Tg0&)-!

*+;^-..#,1![]-;$-1V!4-;!Y;&.,S,Z1!-%!1&$1!-^4Z+,-$'-\P!
!

8. 'AB@; 1'A. 'C. 11. '2BD:0291; ?. '9'B1B'5 9?J; B'>9?'A. ; K'B2B5 . / 10'L'
!
K\!<-$1,#$!*;=)Z%&,+-V!&_-'!=-;^!'#$1ZY;-$'-1!(!

&\!4&1!=-!$#;_-&;^!&44-.1!b!4+#]-%1!#;!=R&%%+,*;%,#$1!

                                     
K!Ĝ - 0 4.- 1!(!.- !4.&$!* +; ^- ..#,1!4#; +!.R&.4T&!' #$S,Z!b!.R@A8?!e?,+- !- %!J' +,+- eV!.&!1%+; ' %; +- !=- !* &1- !=- 1!7 ,11,#$1!
.#' &.- 1V!.R&' ' ; - ,.!- $!7 &,1#$1!0 Z=,' &.- 1V!- %' /!///!
: !! " #$%& ' () * +$& #$%, -#& . /0+$%$123#* 4+0* * ' $%5#60* 4%/-027#4%, -1* #%' 3) /1) 4+0* %8/02) /#%. ) 6%/#%9013#6* #& #* 4:%; 1%' 8) 6, %<%
/) %$+41) 4+0* %$16%/#%& ) 6(=' %, #%/-#& . /0+%261>#//0+$%?5064#%. 60. 064+0* %, -#& . /0+$%@1) /+5+' $A%=) 14%4) 1>%, -0((1. ) 4+0* %, #$%
#& . /0+$%. ) 6%, #$%46) 3) +//#16$%* ) 3#44#16$A%#4(:BA%/#$%. 0130+6$%. 12/+($%$#%, 0+3#* 4%, #%8) 6, #6%1* %* 0& 26#%+& . 064) * 4%
, -#& . /0+$%, +4$%$123#* 4+0* * ' $:%" #%* 0& 26#%, #%. 0$4#$%CDE%#>+$4) * 4%$#6) %, 0* (%. ' 6#* * +$' :%D#$%#& . /0+$%$#60* 4%
. 6+06+4) +6#& #* 4%) 446+21' $%) 1>%, #& ) * , #16$%, -#& . /0+%. #1%@1) /+5+' $A%#1%' 8) 6, %<%/) %$+41) 4+0* %$16%/#%& ) 6(=' %, #%
/-#& . /0+%261>#//0+$:%F* #%) 44#* 4+0* %. 6+06+4) +6#%$16%/) %506& ) 4+0* %, #%@1) /+4' %<%, ' /+36#6%) 1%. #6$0* * #/%$#6) %, #& ) * , ' #%) 1>%
#& . /0G#16$%2' * ' 5+(+) +6#$%, #%(#44#%& #$16#:%H) * $%(#%() , 6#A%/#$%506& ) 4+0* $%(0164#$%, ) * $%/#$%50* (4+0* $%(6+4+@1#$%$#60* 4%
#* (016) 8' #$:%" -' ( ) 64%#* 46#%/#$%$123#* 4+0* $%CDE%#4%/#$%2) 6I & #$%, #%/) %(0& & +$$+0* %. ) 6+4) +6#%. 60. 6#%<%(=) @1#%$#(4#16%
$#6) %. 6086#$$+3#& #* 4%(0& 2/' A%#* %50* (4+0* %, #$%, +$. 0* +2+/+4' $%21, 8' 4) +6#$%#4%, 1%6) 446) . ) 8#%, #%/-+* , #>) 4+0* %, #%(#$%
2) 6I & #$%. ) 6%/-) 1406+4' %5' , ' 6) /#:! !
P!9&+!- ^- 0 4.- V!.&!=Z' .&+&%,#$!) #; _- +$- 0 - $%&.- !4+Z_#,%!(!hF* #%506& 1/#%, #%(6' ) 4+0* %, -#& . /0+%, #%J%, #6* +#6%6#$$064%K%
$#6) %, +$(14' #%) 3#(%/-L4) 4%5' , ' 6) /%<%, #$4+* ) 4+0* %, #$%, #& ) * , #16$%, -#& . /0+%, #%/0* 81#%, 16' #%@1+A%& ) /86' %. /1$+#16$%
' 3) /1) 4+0* $%. 0$+4+3#$%. ) 6%/-M* #& %, ) * $%/#%() , 6#%, 1%N/) * %, -) ( (0& . ) 8* #& #* 4%, #$%(=O& #16$A%* #%46013#* 4%. ) $%, -#& . /0+%
?3#6$#& #* 4%<%/) %P' 8+0* %, #%/-' @1+3) /#* 4%, #%/-) //0( ) 4+0* %, #%(=O& ) 8#%$+%. 6' 5+* ) * (#& #* 4%, #$%(04+$) 4+0* $%$0(+) /#$%#4%, 1%
. 6' (0& . 4#%. 605#$$+0* * #/B:!%?- !0 Z' &$,10 - !=- !S,$&$' - 0 - $%!- $_,1&) Z![ ; %,.,1&%,#$!=; !0 #$%&$%!=- !.R&..#' &%,#$!=- !
' Tg0 &) - \ !1R&44&+- $%- !&; !S,$&$' - 0 - $%!@" A/!!



5 !6&7 &!3!" * - $0 !38' 14#!! ! 9&) - !i !1; +!: : !

*\!+-%&+=!=&$1!.&!.,Y;,=&%,#$!=-1!1;*_-$%,#$1![Z4,1#=-!=-!.R&;%#$#0-!:NNO\!
!
:\! B$=,'-!=R;$-!_#.#$%Z!4#.,%,Y;-!=-!+Z#+,-$%&%,#$!=;! 4+#)+&00-V!0`0-! 1R,.!$RU!&!4&1![-$'#+-\!
=-!4.&$!=R-$1-0*.-!&$$#$'Z/!!
!
" -%%-!$#%-!-1%!;$-! 4+-0,>+-! '#$%+,*;%,#$!&;^! =Z*&%1!1;+! .RZ_&.;&%,#$!-%!.&!+ZS#+0-!=;!
=,14#1,%,S/!G..-!,$=,Y;-! Z)&.-0-$%!Y;-..-1! 1#$%!.-1!4+,#+,%Z1!=;! 1-'%-;+!$#$30&+'T&$=!=&$1!.-!
'&=+-!=-!'-%%-!+ZS#+0-/!
!

G,'89'MBD:</'N:/9/C.'9C1;.22.5./1'>2;0'A.'OPHH'><01.0'6!(,''
!
G$!.R&*1-$'-! =R;$-!Z%;=-![#;! =R;$!'&=&1%+-\!'#04.-%! -%!#SS,',-.V!$#;1! =-_#$1!$#;1! *&1-+!1;+!
=-1!=#$$Z-1!S+&)0-$%Z-1V!Y;,! $-! 1#$%!4&1!$-! 1#$%!4&1!1;SS,1&$%-1!4#;+!Z%&*.,+!;$-! _Z+,%&*.-!
&$&.U1-!=;! =,14#1,%,S!$,!=;! 4#,$%!=-!_;-! Y;&$%,%&%,SV!$,!=;! 4#,$%!=-!_;-! Y;&.,%&%,S/!B.!'#$_,-$%!=-!
+-1%-+!4+;=-$%!&;!$,_-&;!=-1!'#$'.;1,#$1!-%!,$%-+4+Z%&%,#$1/!
!
?-1!=#$$Z-1!=#$%!$#;1!=,14#1#$1!1#$%!(!

K/ .-1! 'T,SS+-1!%-.1!Y;R,.! -1%!4#11,*.-! =-! .-1! =Z=;,+-! =-! =,_-+1-1! ,$%-+4-..&%,#$1!
4&+.-0-$%&,+-1!-%!=-1! +Z4#$1-1!&44#+%Z-1!4&+!7/! .-! 7,$,1%+-/! A#;+'-1! (! *;..-%,$1!
9&+.-0-$%!*+;^-..#,1!i !-%!;$!-$%+-%,-$!&''#+=Z!b!.&!??8!=;!KdjK:j:NNX/!!

:/  ;$! =#';0-$%! =-!PL!4&)-1V!1&$1!%,%+-V!&_-'! .-1!+ZSZ+-$'-1!eQRSQTSUQQV%W%X9%W%D0&&1*#$%W%
YZSYZ%!:%" -!=#';0-$% !+-4+-$=!-$! .-1!'.&11&$%!4&+!'#00;$-1! ['#=-1! 4#1%&;^\!.-1!@A8?!
*Z$ZS,',&$%!=-! 4#1%-1!@"A/!?&!.,1%-!S#;+$,%!.-1! +-$1-,)$-0-$%1! 1;,_&$%1!(!Ek!=-! .&!
'#$_-$%,#$V!=Z$#0,$&%,#$!=-!.R@A8?V!$#0*+-! =-!4#1%-1!&%%+,*;Z1!b!.R@A8?!-$!G<9V!'#=-!
4#1%&.!-%!&=+-11-!=;!1,>)-!1#',&./!d!

P/ :! S,'T-1!Z%&*.,-1!4&+!@"<BHBA![=#$$Z-1!&;!PKjK:j:NNW\! =&$1!.-! '&=+-!=-! .RZ_&.;&%,#$!
+Z&.,1Z-!4&+!.RD*1-+_&%#,+-!=-!.R-04.#,!=-1!e0-1;+-1!-$!S&_-;+!=-!.R-04.#,e!L!

!
?-!=,14#1,%,S!@"A!-1%!1%+;'%;+Z!-$!=-;^!)+&$=-1!'&%Z)#+,-1!(!!

K/ .-1!@"A!e.#,34+#)+&00-e! ![ .-! 1-'%-;+!&11#',&%,S!-%!'-+%&,$1!#+)&$,10-1!4&+&4;*.,'1! -%!
Z%&*.,11-0-$%1!1'#.&,+-1\ !!

:/  .-1!@"A!e4#;_#,+1!.#'&;^e!['#00;$-1!-%!" 9@A\/!
!
" T&';$-!=-!'-1!'&%Z)#+,-1!1-!=,_,1&$%!-$!1#;13'&%Z)#+,-1!'#00-!.R,..;1%+-!.-!%&*.-&;!K/!!
!
I-!'-!%&*.-&;V!,.!+-11#+%!Y;-!(!
!

¥ .-1!@"A!&%%+,*;Z1!&;^!@A8?!$-!1#$%!=#$'! Y;R;$-!4&+%,-![#1',..&$%!&;%#;+!=-!dN!l\! =-!
.R-$1-0*.-! =;! =,14#1,%,S!=&$1!1#$! -$1-0*.-/! ! @;! )+Z! =-1! ,$%-+_-$%,#$1!-%!
=#';0-$%1 V!'-! 'T,SS+-!#1',..-! -$%+-!dLOP!X!-%!i:XX/! Q;,! 4.;1! -1%V!.-1!S,'T-1!Z%&*.,-1!
4&+!@"<BHBA!=&$1!1#$!+&44#+%!1;+!.-1!e0-1;+-1! -$! S&_-;+!=-! .R-04.#,e![:NNW\V!!#$!

                                     
i !9&+.- 0 - $%!* +; ^- ..#,1!3!A- 11,#$!: NNX3!: NNW!3!Q; - 1%,#$1!- %!+Z4#$1- 1!$k!PL!Kdj Kj : NNW!3!!$k!Li L!=- !7 /!9T,.,44- !
9,_,$!=; !: d!1- 4%- 0 * +- !: NNX!- %!$k!Li W!=- !7 0 - !D/!9R<,%#!=; !K!#' %#* +- !: NNX/!44!XW!3!W: /!!
9&+.- 0 - $%!* +; ^- ..#,1!3!" #0 0 ,11,#$!=- 1!&SS&,+- 1!Z' #$#0 ,Y; - 1!3!B/F/!" D7 ![ : NNX3: NNW\!E+/!i K!3!HZ; $,#$!=; !
: Nj : j : NNW/!44/!LW!b!XK!
9&+.- 0 - $%!* +; ^- ..#,1!3!" #0 0 ,11,#$!=- 1!&SS&,+- 1!Z' #$#0 ,Y; - 1!3!" /H/B/!" D7 ![ : NNW3: NNO\!Ek!: W!3!HZ; $,#$!=; !
Kdj Kj : NNO!44/!PO3i : !
d!A,%; &%,#$!&_+,.!: NNX!3!!B.!1R&) ,%!=R; $!=#' ; 0 - $%!e4&4,- +e!1' &$$Z!&; !S#+0 &%!9I mV!1&$1!4#11,* ,.,%Z!,0 0 Z=,&%- !=- !.- !
%+&,%- +!_,&!; $!%&* .- ; +/!!
L!m,' T- 1!@" <BHBA!: NNW!
X!F#,+!%&* .- &; !: !e_&+,&* ,.,%Z!=- 1!' T,SS+- 1e!- $!&$$- ^- /!
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%+#;_-!.R,$S#+0&%,#$!1;,_&$%-!(!![+*%UQQVA%0*%,'*0&26#%ZRRV%.0$4#$%;\NA%,0*4%R:RR]%
$0*4!0((1.'$:! !C$-!=,SSZ+-$'-!=-!KNXK!4#1%-1!G<9!n!" -1!d/ddK!G<9!1#$%!#'';4Z1! 4&+!
X/NLi!4-+1#$$-1V!'-!Y;,!=#$$-!;$!%-041!=-!%+&_&,.!0#U-$!4&+!4#1%-!=-!XW!l/!

!
¥ ;$! 0`0-! S.#%%-0-$%!-^,1%-!4#;+! .-1!@"A!e4#;_#,+1!.#'&;^e! Y;,! 1#$%!-1%,0Z!-$%+-!

:KW:Vd!!-%!:iKP! 4#1%-1/!@!4+-0,>+-! _;-V!.&!S.;'%;&%,#$!=;! $#0*+-! %#%&.!=-! 4#1%-1!
=&$1!.-!%-041!-1%!,04#+%&$%-!-%!=-_+&,%!S&,+-!.R#*]-%!=R;$-!-^4.,'&%,#$/!I-! 4.;1V!'-%%-!
,04+Z',1,#$!+-$=!4-;!.,1,*.-!.-1!$#;_-..-1!&%%+,*;%,#$1!+Z&.,1Z-1W/!!

!
¥ ?-1!%&*.-&;^!:! -%!P![-$! &$$-^-\! +-4+-$$-$%!Y;-.Y;-1! =#$$Z-1!'#$'-+$&$%!.-1!4#1%-1!

&%%+,*;Z1!-%!.-1!Z_#.;%,#$1!=;!$#0*+-!=-!4#1%-1/!!
!
E826#84!?!V!;#.)%68)%(.!$#&!'(&)#&!+,-!8))3%240&!'83!c8)01(3%#&!$\('038)#43!
Parlement bruxellois - Commission des affaires économiques - I.V. COM 
(2007-2008) Nr. 41 - Réunion du 20/2/2008. pp. 68 à 71 (situation au 
31/12/2007) 
ACS LOI  -  Pr o g r am m e t o t a l    6 5 9 7 ,9  
Adm inist rat ions Com m unautŽ fran• aise 598,1   
Adm inist rat ions de la RŽgion Bxl 856,2   
Adm inist rat ions Com m unautŽ flam ande 167,4   
Cr• ches com m unales 27,6   
SociŽtŽs de logem ents sociaux 144,7   
ASBL (dont  120,7 en Missions locales)  4803,9   
ACS Po u v o i r s lo cau x    2 1 8 2 ,5  
ACS Com m unes ( rŽgim e gŽnŽral)  1122   
ACS Com m unes ( rŽgim e part iculier)  562   
ACS CPAS ( rŽgim e gŽnŽral)  462   
ACS CPAS ( rŽgim e part iculier  I SP)  36,5   

To t a l  ACS ( f i n  2 0 0 7 )    8 7 8 0 ,4  

!
!

Q,'6/9230.'A.' 29'2:01.'A.0'><01.0'6!(' R2<:&>?<D?955.R'A.0'6("8'
S(:1;91:</'TUGHHOV'0.2</'A<C;5./1'6!WXMX(Y'
!
?-1!=#$$Z-1!=#$%!$#;1! =,14#1#$1!1#$%!'-..-1! =-1!4#1%-1!Y;,! #$%!S&,%!.R#*]-%!=R;$-!=Z',1,#$!
['#$'.;1,#$!=R;$-!'#$_-$%,#$!&_-'!@"<BHBA\V!-..-1!$-!$#;1!+-$1-,)$-$%!4&1!1;+!.R#'';4&%,#$!=-!
'-1! 4#1%-1/![9Z+,#=-1!=R,$#'';4&%,#$V!4+#S,.!=-1!%+&_&,..-;+1! [a)-V!1-^-V!Z%;=-1V!///\V!S#$'%,#$!
-^-+'Z-V!///\/!
!
E#;1!1;44#1#$1!Y;-! .&!.,1%-!eQRSQTSUQQV%W%X9%W%D0&&1*#$%W%YZSYZ%!!+-4+-$=!;$,Y;-0-$%! =-1!
4#1%-1!@"A!e.#,34+#)+&00-e! &%%+,*;Z1!&;^! @A8?!1&$1!'#$S;1,#$!&_-'! =-1! 4#1%-1!@"A!e.#,3
4+#)+&00-e!&%%+,*;Z1!=&$1!.-1!&;%+-1!!1#;13'&%Z)#+,-1![%&*.-&;!K\/!
!
7&.)+Z!.-1! .,0,%-1!! '-1! =#$$Z-1V!$#;1! 4#;_#$1! -$! %,+-+!Y;-.Y;-1! '#$'.;1,#$1! 4+;=-$%-1!-%!
4+#_,1#,+-1/!
!
!
!

                                     
W!@,$1,!4#; +!.&!.Z) ,1.&%; +- !: NNi 3: NNO!(!LdN!4#1%- 1!e4#; _#,+1!.#' &; ^e!- %!LdN!4#1%- 1!e.#,34+#) +&0 0 - e!#$%!Z%Z!
&%%+,* ; Z1!b!%+#,1!1- ' %- ; +1!(!4- %,%- !- $S&$' - V!4+#4+- %Z!- %!1Z' ; +,%Z/![??8!Kdj K: j NX\ !F#,+!&; 11,!%&* .- &; !P!- $!&$$- ^- /!
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$<5 @?. 'A. '><01. 0'>9?'6( " 8,'
!
G$!'-! Y;,! '#$'-+$-! .-!$#0*+-! =R@"A!&%%+,*;Z!4&+!@A8?V!.&!=,1%+,*;%,#$!=;! $#0*+-! =-!4#1%-1!-$!
G<9![ZY;,_&.-$%!%-041!4.-,$\!!-1%!+-4+,1-!&;!)+&4T,Y;-!K/!!
!
B.!&44&+&o%!'.&,+-0-$%!Y;-! =&$1!%+#,13Y;&+%1!=-1!'&1!.-! $#0*+-! =-!4#1%-1!&%%+,*;Z1!-1%!Z)&.!#;!
,$SZ+,-;+!b!d/!I&$1!.&!'&%Z)#+,-!K!b!dV!.-1!4+#]-%1!&_-'! 0&^,0;0! :! 4#1%-1!'#$1%,%;-$%!4.; 1!=-!
Ld!l! =-1!'&1/!B.!U!&!=#$'! ;$-! S#+%-!=,14-+1,#$!=-1!4#1%-1V!&_-'! ;$-! Y;&1,!0&]#+,%Z!=-! K!b!:!
4#1%-1!&%%+,*;Z1/!
!
?-1!1%+;'%;+-1!Y;,!#$%!+-c;! =-!KK!b!:N!4#1%-1!1#$%!&;!$#0*+-! =-!WdV!=-! :K!b!dN!&;!$#0*+-! =-!
KK!-%!4.;1!dN!4#1%-1!=-!d/!
!
L38'd %e4#!?!

!
!
" #00- V!$#;1! $-! =,14#1#$1!4&1!=-! =#$$Z-1!'#$'-+$&$%!.R-04.#,!%#%&.!=-! 'T&Y;-! @A8?V!,.!-1%!
=,SS,',.-!=R-1%,0-+!=&$1!Y;-.!'&1!=-!S,);+-1!$#;1!%+#;_#$1!(!!

K/ 1#,%!;$-!@A8?!=#$%!.-!4-+1#$$-.!-1%!Y;&1,!-^'.;1,_-0-$%!'#04#1Z!=-!4#1%-[1\!@"A!
:/  1#,%!;$-! @A8?!#p!.-! 4-+1#$$-.!1#;1!'#$%+&%!@"A!+-4+Z1-$%-!;$-! S+&'%,#$!4.;1!#;! 0#,$1!

S&,*.-!=;!4-+1#$$-.!%#%&.!
" -1! =#$$Z-1!1-+&,-$%!,04#+%&$%-1!4#;+! ];)-+! [-$! .-1! +-'#;4&$%!&_-'! .&!S#$'%,#$!-%!.&!
Y;&.,S,'&%,#$!=-1!4#1%-1!@"A\!.&!4#+%Z-!-^&'%-!=;!=,14#1,%,S/!
!

G,'89'?B>9?1:1:</ '>9?'?Z2. '2:/ D; :01:J; . '
!
I&$1!.&!0-1;+-! #p!'-.&! &!Z%Z!4#11,*.-!b!=Z%-+0,$-+V!.-!+g.-!.,$);,1%,Y;-!=-1!@A8?!-1%!4+Z1-$%Z!
&;!)+&4T,Y;-!:/!?&!.&$);-!;%,.,1-+!=&$1!.R,$%,%;.Z!=-!.R@A8?!&!Z%Z!4+,1-!-$!'#04%-/!
!
L38'd%e4#!=!

!
!
!
!
!
!
!
!
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Q,'89'?B>9?1:1:</ '>9?'0. C1. ; ?0'A[9C1:=:1B0,'
!
A;+!*&1-!=-! '-! =#';0-$%! ,.! -1%!,04#11,*.-! =RZ%&*.,+!;$-! =,1%+,*;%,#$![0`0-\! 4&+![)+&$=1\!
1-'%-;+1!=R&'%,_,%Z1/!?&!=Z$#0,$&%,#$!=-!.R@A8?!$RZ%&$%!&*1#.;0-$%!4&1!1;SS,1&$%-!4#;+!'.&11-+!
1#$!&'%,_,%Z!-$!)Z$Z+&.!-%!'-..-!b!.&Y;-..-!-1%!&SS-'%Z!.-!4#1%-!-$'#+-!0#,$1/!
!
" -4-$=&$%V!.&!.-'%;+-! =-! '-%%-!.,1%-!.&,11-!1;44#1-+! ;$! %+>1!.&+)-! Z_-$%&,.!=-! =#0&,$-1!
=R&'%,_,%Z1!-%!=-!e%U4-1e!=R@A8?/!
!
?-1! =#0&,$-1! =R&'%,_,%Z1!+-.-_Z1!-$! _+&'!-%!1&$1!'.&11,S,'&%,#$!1U1%Z0&%,Y;-!_#$%!=;! e"&+3
1T&+,$)eV!&;! 1#;%,-$!=-1!$#U&; !̂ '#00-+',&;^! -$! 4&11&$%!4&+!(!.RZ=;'&%,#$!4-+0&$-$%-V!.-1!
0&,1#$1!0Z=,'&.-1V!.-1!0;1Z-1V!.-! %#;+,10-V!.&!1&$%ZV!.-! T&$=,'&4V!.R&'';-,.! =-1!0,)+&$%1V!.&!
4-%,%-!-$S&$'-V!.&!+-'T-+'T-!1',-$%,S,Y;-V!-%'/!///!
!
9#;+!&++,_-+!b!'-%!&4-+c;!=-1!&'%,_,%Z1!'#;_-+%-1V!,.!1-+&,%!1&$1!=#;%-!4+#S,%&*.-!=-!+-'#;+,+! b!
;$-! '.&11,S,'&%,#$!1%&$=&+=,1Z-/!?&!HZ),#$!q&..#$$-! &!S&,%!;1&)-! =&$1!1#$!=-+$,-+!'&=&1%+-!
@9GO!=-! .RB"E9D!['.&11,S,'&%,#$!,$%-+$&%,#$&.-!=-1!#+)&$,1&%,#$1!$#$!0&+'T&$=-1\!4+Z'#$,1Z-!
4&+!.-1!E&%,#$1!C$,-1/!KN!
!
Q;&$%!&;! %U4-!=R@A8?V!,.! -1%!Z)&.-0-$%!=,SS,',.-!=-! 1%&%;-+!'&+!#$! $-! =,14#1-!=R&;';$-1!
,$=,'&%,#$1!(!

¥ Y;-..-1! 1#$%!.-1!@A8?!&)+Z-1!#;! 1;*_-$%,#$$Z-1!-%!4&+!Y;-.! 4#;_#,+!4;*.,'! r!" -1!
=#$$Z-1!4-+0-%%+&,-$%!=R&_#,+!;$-!_,1,#$!1;+!.R&44#+%!=-1!4#1%-1!(!
&\ &;^!=,SSZ+-$%-1!4#.,%,Y;-1!e1%+;'%;+-..-1e!=-1!4#;_#,+1!4;*.,'1! [4/-^/! 4#;+!.&!

" D"Dm! (! BA9V!'#TZ1,#$! 1#',&.-V!1&$%ZV!///! 4#;+! .&! HZ),#$! (! -04.#,V!
-$_,+#$$-0-$%V!///!4#;+! .&! " m!(! Z=;'&%,#$!4-+0&$-$%-V!///!4#;+! F6" ! (!
,$*;+)-+,$)V!///!

*\  b!;$-! '-+%&,$-!=U$&0,Y;-! &11#',&%,_-!-%!#p!'-1! 4#1%-1!!4-+0-%%-$%!=-! .&$'-+!
=-!$#;_-&;^!4+#]-%1!#;!%U4-!=R,$%-+_-$%,#$/!

'\  -$! &44;,! b!=-1!4#.,%,Y;-1!4;*.,Y;-1! .#'&.-1V!+Z),#$&.-1!#;! '#00;$&;%&,+-1!
[_#,+!SZ=Z+&.-1\!

¥ 4&+0,! '-1! @A8?V!Y;-..-1! 1#$%!'-..-1! Y;,! #$%!;$! .,-$! 1%+;'%;+-.!#;! 1#$%!;$-!
Z0 &$&%,#$!=,+-'%-! =R;$-! &;%+-!,$1%,%;%,#$![" 9@AV!" #00;$-1V! ,$1%,%;%,#$1!
1'#.&,+-1!#;! T#14,%&.,>+-1V!0;1Z-! -%!Z%&*.,11-0-$%1!1',-$%,S,Y;-1V!///\!r! " -%%-!
=#$$Z-!-1%!,04#+%&$%-V!=&$1!.&!0-1;+-! #p!&;3=-.b!=-! '-1! i:XX! 4#1%-1!@"A!=,%1!
e@A8?eV!=R&;%+-1!&%%+,*;%,#$1!=-! 4#1%-1!@"A!1#$%!#4Z+Z-1![_#,+!%&*.-&;!K\/!B.!
1R&),%!=#$'!=-!4#;_#,+!0,-;^!,=-$%,S,-+!.-1!=,SSZ+-$%-1!e.,)$-1e!=R&%%+,*;%,#$/!

!

T,'89'A:01?:@; 1:</ '>9?'C<5 5 ; / . 0'
!
?-! )+&4T,Y;-! P!4+Z1-$%-!.&!=,1%+,*;%,#$!4&+!'#00;$-/! " -..- 3',! $R-1%!4&1V!b!-..-! 1-;.-V! ;$!
Z.Z0-$%! %+>1!4-+%,$-$%/!G$!-SS-%V!*-&;'#;4! =R@A8?!-%!=-! 4+#]-%1!$-! 1#$%!4&1!#+,-$%Z1!
1-;.-0-$%!1;+!;$-!*&1-!.#'&.-/!G..-1!&'';-,..-$%!;$!4;*.,'!&; 3=-.b!=-!'-!%-++,%#,+-!///!!
!
G$1;,%-!.&!'#$'-$%+&%,#$!-^&0,$Z-! ;$,Y;-0-$%! 1;+!*&1-!=-1!'#=-1! 4#1%&;^!-1%!4-;! +Z_Z.&%+,'-!
=R;$!&$'+&)-!.,Z-!b!4+#*.Z0&%,Y;-!1#',&.-!#;! .#'&.-! 14Z',S,Y;-/!9#;+! Y;R-..-!&,%!;$! 1-$1V!;$-!
'&+%#)+&4T,-!=-1! 4#1%-1!@"AV!=-_+&,%!`%+-!4+Z'Z=Z-!=R;$-!1Z+,-!=-! Y;-1%,#$$-0-$%1!4.;1!

                                     
O!@9G!3!H&44#+%!=RZ_&.; &%,#$!: NNO!LL!4/!3!9+Z1- $%&%,#$!=; !7 ,$,1%+- !@/!@$%#,$- /!" #0 4%- 3+- $=; !3!9&+.- 0 - $%!q &..#$!
=; !!///!SZ_+,- +!: NKN!
KN!B" E9D!_#,+!- $!&$$- ^- /!!
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4+Z',1/!9&+!-^-04.-V! '-+%&,$1!1-+_,'-1! =#,_-$%!&*1#.;0-$%! `%+-!e.#'&.,1Z1e!-$! S#$'%,#$!=-1!
*-1#,$1V!=R&;%+-1!$R&;+#$%!4&1!'-%%-!'#$%+&,$%-/!
!
L38'd%e4#!J!

!
!
9.;%g%!Y;-! =-! eY;#%&1e!4&+!'#00;$-1V! 'R-1%!;$-! '#0*,$&,1#$! =-! S&'%-;+1!Y;,! =#,_-$%!̀%+-!
&$&.U1Z1!'#00-! .-! %U4-!=R&'%,_,%Z!-$! S#$'%,#$!=-1! *-1#,$1! =-1! '#..&*#+&%,#$1!.#'&.-1!
4-+%,$-$%-1V!=-!.&!=U$&0,1&%,#$!=-!'-+%&,$1!Y;&+%,-+1V!-%'/!///!
!
9#;+! 4#;+1;,_+-! .R&$&.U1-V!$#;1! 4#;_#$1! -$'#+-! +&11-0*.-+! =-1! =#$$Z-1! ,11;-1!
4+,$',4&.-0-$%!=-1!=#';0-$%1!4&+.-0-$%&,+-1!-%!=-1!S,'T-1!@"<BHBA!:NNW/!
!

T,'\[9;1?.0'A<//B.0'C</C.?/9/1'2.0'><01.0'6!( '
!
" -1! =#$$Z-1V!Z%&$%!=#$$Z!.-;+! '&+&'%>+-!=-! +Z4#$1-1!4#$'%;-..-1! [-%!1#;_-$%!4&+%,-..-1\!
=#,_-$%!̀ %+-!,$%-+4+Z%Z-1!&_-'! 4+;=-$'-V! ,$=,Y;&$%!=R&_&$%&)-!=-1! %-$=&$'-1!Y;-! =-1!
+Z1;.%&%1!4+Z',1!-%!-^T&;1%,S1/!
!

] D. V'9/ C:. / / . 1B'
!
?&!=,1%+,*;%,#$!4&+!a)-! -1%!Y;&1,0-$%!,=-$%,Y;-!=&$1!.-!+Z),0-! =-1!@"A!e?#,34+#)+&00-e!Y;-!
=&$1!.-1!@"A!e4#;_#,+1!.#'&;^e/!G..-!,$=,Y;-! '.&,+-0-$%!Y;-! .-1!-04.#,1! @"A!1#$%!4-;! #'';4Z1!
4&+!=-1!0#,$1!=-!:d!&$1/![6+&4T,Y;-1!i!-%!d\!
 
9&+! &,..-;+1V! 1-.#$! @"<BHBA!%!E+*,$%2#8+*%UQQ^%?:::B%+$%=#4%))*,##/% 3)*%,#%8#(0-$%&#4%##*%
)*(+_**+4#+4%3)*%UQ%7))6%05%&##6%8#$4#8#*%3)*%QAT%`%404%Z:^%`!%] ] :%%
%
" -1!=-;^! #*1-+_&%,#$1! '#0*,$Z-1 !.&,11-$%!1;44#1-+!Y;-! .-1! -04.#,1! @"AV!1#$%!=-1!-04.#,1!
1%&*.-1!-%!1%+;'%;+-.1V!4.;%g%!Y;-! =-1!-04.#,1! =-! %+&$1,%,#$/!B.!S&;%!+&44-.-+!Y;-! .RZ'+&1&$%-!
                                     
KK!m,' T- 1!@" <BHBA!: NNW/!e6G" DR1!* ,]!#4- $* &+- !=,- $1%- $!- $!Fst /!4+#) +&0 0 &q - %!PNj K: j KOWWe!- $!e!6G" DR1!* ,]!
1#0 0 ,) - !4.&&%1- .,]u- !* - 1%; +- $e!
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0&]#+,%Z!=-1!'#$_-$%,#$1!@"A!1#$%!b!=;+Z-! ,$=Z%-+0,$Z-!-%!Y;-! .R;1&)-!=;! '#$%+&%!b!=;+Z-!
=Z%-+0,$Z!$-!4-;%!=&$1!.-!'T-S!=R;$!0`0-!%+&_&,..-;+!-1%!+Z).-0-$%Z!4&+!.-!=+#,%!=;!%+&_&,./!
 
L38'd%e4#!T!

 
!
L38'd%e4#!X!

'
 

( 191; 1V'0. K. '. 1'/ :=. 9; K'A[B1; A. 0''
!
G$!'-! Y;,! '#$'-+$-! .&!+Z4&+%,%,#$!4&+!1-^-! [)+&4T,Y;-! L\!#$!'#$1%&%-!Y;-! .-1!4#1%-1!@"A!e?#,3
4+#)+&00-e! 1#$%!=R&_&$%&)-!#'';4Z1! 4&+!=-1!S-00-1! [LP!l\! Y;-! .-1!4#1%-1!@"A!e4#;_#,+1!
.#'&;^e![dK!l\/ !
Q;&$%!&;!1%&%;%!#;_+,-+j-04.#UZ! .&!=,SSZ+-$'-!-1%!4.;1!0&+Y;Z-!4;,1Y;-! 1,!WK!l! =-1!@"A!e?#,3
4+#)+&00-e!1#$%!=-1!-04.#UZ1V!,.1!$-!1#$%!4.;1!Y;-!dK!l!=&$1!.-1!e4#;_#,+1!.#'&;^e/!K: !!
!
Q;&$%!&;! $,_-&;! =RZ%;=-1V!.-1! =#$$Z-1!1#$%!%+>1!,$'#04.>%-1V!1;+%#;%!4#;+! .-1! @"A!e?#,3
4+#)+&00-e/! 9&+0,! '-1 ! 4#1%-1!K:! l! 1-+&,-$%!#'';4Z1! 4&+!=-1! =Z%-$%-;+1!=R;$!=,4.g0-!
;$,_-+1,%&,+-V!:d! l! 4&+!=-1! =Z%-$%-;+1!=R;$!=,4.g0-! =-! .R-$1-,)$-0-$%!1;4Z+,-;+/! LP!l!
&;+&,-$%!=#$'!;$!$,_-&;!=RZ%;=-1!Z)&.!#;!,$SZ+,-;+!&;!1-'#$=&,+-!1;4Z+,-;+/!6+&4T,Y;-!X/!
!
9#;+! .-1!4#1%-1!@"A!e4#;_#,+1!.#'&;^eV!.&!%-$=&$'-!-1%!,$_-+1-!;$-! .&+)-!0&]#+,%Z!1#$%!=-1!
4#1%-1!4-;!Y;&.,S,Z1!(!KX!l!&_-'!;$!$,_-&;!1-'#$=&,+-!,$SZ+,-;+!-%!iO!l!4&1!=-!=,4.g0-!-^,)Z/!
!
!
!
!
                                     
K: !m,' T- 1!@' %,+,1!: NNW!- %!%+&_&; ^!4&+.- 0 - $%&,+- 1!#4/!' ,%/!
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L38'd%e4#!Y!

!
!
Q;&$%!&;! $,_-&;! =RZ%;=-1V!.-1! =#$$Z-1!1#$%!%+>1!,$'#04.>%-1V!1;+%#;%!4#;+! .-1! @"A!e?#,3
4+#)+&00-e/! 9&+0,! '-1! 4#1%-1!K:! l! 1-+&,-$%!#'';4Z1! 4&+!=-1! =Z%-$%-;+1!=R;$!=,4.g0-!
;$,_-+1,%&,+-V!:d! l! 4&+!=-1! =Z%-$%-;+1!=R;$!=,4.g0-! =-! .R-$1-,)$-0-$%!1;4Z+,-;+/! LP!l!
&;+&,-$%!=#$'!;$!$,_-&;!=RZ%;=-1!Z)&.!#;!,$SZ+,-;+!&;!1-'#$=&,+-!1;4Z+,-;+/!6+&4T,Y;-!X/!
!
9#;+! .-1!4#1%-1!@"A!e4#;_#,+1!.#'&;^eV!.&!%-$=&$'-!-1%!,$_-+1-!;$-! .&+)-!0&]#+,%Z!1#$%!=-1!
4#1%-1!4-;!Y;&.,S,Z1!(!KX!l!&_-'!;$!$,_-&;!1-'#$=&,+-!,$SZ+,-;+!-%!iO!l!4&1!=-!=,4.g0-!-^,)Z/!
!
L38'd%e4#!S!

!
!

^,'8[B=<2;1:</'A;'A:0><0:1:N'
!
89'><2:1:J; . 'A[911?:@; 1:</ 'A. 0'><01. 0'6! ( '. 01'5 9?J; B. '>9?'; / . '0B?:. 'A. 'C</ 1?9:/ 1. 0'
. 1'A. 'C</ 1?9A:C1:</ 0'L'
!
&\!@!.R#+,),$-!4+#)+&00-! =-! +Z1#+4%,#$!=;! 'Tg0&)-V! .-! 4+#)+&00-! @"A!'#$1%,%;-!.&!4&+%!=;!
.,#$!=;! *;=)-%! =-! .R-04.#,!b!=,14#1,%,#$!=;! 7,$,1%+-!=-! .RZ'#$#0,-! -%!=-! .R-04.#,/!?R,04&'%!
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*;=)Z%&,+-!%#%&.!=-1!@"A!1-+&,%!=-!4+>1!=-!Kdi! 0,..,#$1V!&.#+1!Y;-! .-!*;=)-%!=-!.R-04.#,!+-1%&$%!
1-+&,%!=-!XO!0,..,#$1/!KP!
!
I&$1!'-! '#$%-^%-V!.&!%-$=&$'-!-^,1%-!=R;%,.,1-+!.-!=,14#1,%,S!@"A!4#;+!+-$S#+'-+!.-1!4#.,%,Y;-1!=-!
.R-04.#,!-$!S#$'%,#$!=-1!#*]-'%,S1!=-!+Z1#+4%,#$!=;! 'Tg0&)-! =-! .&!.Z),1.&%;+-/!G^-04.-1! (!1#;1!
.&!4+Z'Z=-$%-!.Z),1.&%;+-!.-! 4+#]-%!=-! 4#1%-1!@"A!b!=;+Z-! =Z%-+0,$Z-![%#;+$&$%1\!=-1%,$Z1!b!
=-1! ]-;$-1! 4-;! Y;&.,S,Z1!v!#;! =&$1!.R&'%;-..-!=Z'.&+&%,#$!)#;_-+$-0-$%&.-! .- ! 4+#]-%!=R;$-!
e7&,1#$!=-!.RG'#!'#$1%+;'%,#$e/!Ki !
!
*\! 9&+!'#$%+-V!.&!0&]#+,%Z!=-1! 4#1%-1!&'%;-.1!1#$%!&SS-'%Z1!3! -%!=#$'! S,$&$'-$%!3! =R&;%+-1!
=Z4&+%-0-$%1![';.%;+- V!14#+%1V!T&$=,'&4Z1V!S#+0&%,#$V!///\V!,.1!_,-$$-$%!&;11,!-$! 1#;%,-$!&;^!
4#;_#,+1!.#'&;^! [1Z';+ ,%ZV!" 9@AV!///\/!B.1!1#$%!=-_-$;1! &;!S,.!=-1!&$1!;$! _Z+,%&*.-!&f&)gh#! $#!
&429#.)%(..#h#.)! &)34c)43#6!4#;+!=-! $#0*+-;^! 1-'%-;+1!$#$!0&+'T&$=1!-%!!=-1!4#;_#,+1!
.#'&;^ /!" -! Y;,! $Z'-11,%-!=-1!&+*,%+&)-1!4#.,%,Y;-1!&;! 1-,$! =-! .&!'#&.,%,#$!-$%+-!0,$,1%+-!=-!
.R-04.#,!-%!0,$,1%+-1!S#$'%,#$$-.1/!
!
'\! ?-! S,$&$'-0-$%!=;! *;=)-%! @"AKd!4+#_,-$%!=R;$!=+#,%!=-! %,+&)-!=-1!+Z),#$1!1;+!.-! *;=)-%!
SZ=Z+&.![_,&!.R&11;+&$'-!'Tg0&)- \ /!9#;+! 'T&Y;-! e+-0,1-! b!.R-04.#,e!_,&!;$! 4+#)+&00-! %U4-!
@"AV!.-1!+Z),#$1!+-c#,_-$%!;$-! 1;*_-$%,#$/!7&,1!.-! 1U1%>0-!&!Z%Z!0,1! -$ !4.&'-! -$! KOOWV!-%!
=-4;,1! .#+1!&!4-; !Z_#.;Z/!KL!C$-! +-0,1-! b!$,_-&;! =-1! '.-S1!=-! +Z4&+%,%,#$1!-$! S#$'%,#$!=-!
.RZ_#.;%,#$!=;! %&;^! =-! 'Tg0&)-! +Z),#$&.! =Z)&)-+&,%!'-+%&,$-0-$%! =-1! 0#U-$1!
1;44.Z0-$%&,+-1!Y;,! 4#;++&,-$%!̀%+-!&SS-'%Z1!b!.&!4#.,%,Y;-!=-! .R-04.#,!*+;^-..#,1-! -%!b!.&!
'+Z&%,#$!=-!4#1%-1!@"A/KX!
!
A,!'-%%-!4,1%-!=-!+-S,$&$'-0-$%!-1%!&+,%T0Z%,Y;-0-$%!S#+%!,$%Z+-11&$%-!4#;+!8+;^-..-1V!-..-! -1%!
-$).#*Z-! =&$1!.-1!=,1';11,#$1!1;+!.&!+ZS#+0-!=-! .RJ%&%!-%!.&!+-S#$%-!=-1!.#,1!=-! S,$&$'-0- $%1/!
I#11,-+! =,SS,',.-V!0&,1! Y;,! $-! =#,%!4&1!-04`'T-+! =-! 0&,$%-$,+!.&! +-_-$=,'&%,#$!=R;$-!
&;)0-$%&%,#$!=;!=+#,%!=-!%,+&)-!+Z),#$&./!
!

E,')<0:1:<//.5./1'A.'29'!"#$%' '
!
E#;1!=,1%,$);#$1!%+#,1!$,_-&;^!(!
!

+,'_=92; 91:</ '. 1'5 <3. / 0'N:/ 9/ C:. ?0''
!
?RZ_#.;%,#$!=;!=,14#1,%,S!*+;^-..#,1!-1%!;$!-$]-;!,04#+%&$%!!4#;+!.-!$#$!0&+'T&$=!*+;^-..#,1/!!
!

K/ E#;1! 1#;T&,%#$1!Y;-! 1#,%!+Z&.,1Z-!;$-! Z_&.;&%,#$!=;! =,14#1,%,S!&'%;-.!_,1&$%!b!#*%-$,+!
$#$!1-;.-0-$%! =-1!=#$$Z-1!Y;&$%,%&%,_-1!['&=&1%+-!=-!4#1%-1V!%&,..-!=-1!@A8?V!1-'%-;+!
=R&'%,_,%ZV!///\!0&,1!Z)&.-0-$%!=-1!=#$$Z-1!Y;&.,%&%,_-1![%U4-!=-! 4#1%-1V!Y;&.,S,'&%,#$1V!

                                     
KP!A,%; &%,#$!: NNW/!A#; +' - 1!(!%+&_&; ^!4&+.- 0 - $%&,+- 1!#4/!' ,%/!
Ki !eI Z_- .#44- +V!=&$1!; $!4+- 0 ,- +!%- 0 41V!; $!#; %,.!#4Z+&%,#$$- .!' - $%+&.,1Z!=- !1- +_,' - !b!=#0 ,' ,.- !b!.&!=- 0 &$=- !
&44- .Z!a ) +$0* %, #%/-; (0%(0* $461(4+0* %#4%, #%/-L* #68+#V!1,%; Z- !&; !" - $%+- 3F,..- /!I &$1!; $!1- ' #$=!%- 0 41V!b!%+&_- +1!=- 1!
4&+%- $&+,&%1%&_- ' !=- 1!&' %- ; +1!.#' &; ^V!,.!1- +&!Z%; =,Z!.&!4#11,* ,.,%Z!=- !=Z' - $%+&.,1- +!' - !1- +_,' - !- $!_; - !=- !%#; ' T- +%
.R- $1- 0 * .- !=- 1!4#4; .&%,#$1/!" - !1- +_,' - !4#; ++&!̀ %+- !$Z&$0 #,$1!.&+) - 0 - $%!&; ) 0 - $%Z!4#; +!.- 1%0 ,11,#$1!$- !
$Z' - 11,%&$%!4&1!=- 1!' #$$&,11&$' - 1!%- ' T$,Y; - 1!4#,$%; - 1!4&+!.- !+- ' +; %- 0 - $%!=- !9<9!- %!=R@" A!4#; +!.R- $' &=+- 0 - $%/e%
Kd!<#; %!' #0 0 - !.- ; +!ZY; ,_&.- $%!- $!m.&$=+- !- %!- $!t &..#$,- ![@9G\/!
KL!F#,+!- $!&$$- ^- !.- !4+,$' ,4- !e!.- 1!=+#,%1!=- !%,+&) - e/!
KX!?- !0 ` 0 - !0 Z' &$,10 - !_&; %!4#; +!.- 1!9<9![9+#) +&0 0 - !=- !%+&$1,%,#$!4+#S- 11,#$$- ..- \ /!9#; +!.- !1- ' %- ; +!&11#' ,&%,S!
[7 ,11,#$1!.#' &.- 1V!Z' #$#0 ,- !1#' ,&.- !=R,$1- +%,#$V///\ !,.!1R&) ,%!=- !LLN!4#1%- 1!&_- ' !4#; +!#* ]- ' %,S!=R&++,_- +!b!KNNN!
4#1%- 1/!
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=#$$Z-1!=Z0#)+&4T,Y;-1V!///\/!?&!" 8GE7!-1%!=,14#1Z-!b!&44#+%-+!1&!'#..&*#+&%,#$!=&$1!
.-! '&=+-! =-! 4+#'Z=;+-1! =RZ_&.;&%,#$!-%!%,-$%!b!`%+-!&11#',Z!b! .&!=,1';11,#$! 1;+! .-1!
+Z1;.%&%1/!I-! 0&$,>+-!)Z$Z+&.-!'-1! +Z1;.%&%1!=-_+&,-$%!S&,+-!.R#*]-%!=R;$-!'#$'-+%&%,#$!
&_-'!.-1!4&+%-$&,+-1!1#',&;^![4&+!-^-04.-!&;!$,_-&;!=;!"GAH8"\/!!

!
:/  ?RZ_&.;&%,#$!=;! =,14#1,%,S!=-_+&,%!4-+0-%%+-!;$-! 0-,..-;+-! 0&o%+,1-!=-! .&!4#.,%,Y;-!

)Z$Z+&.-!=R&%%+,*;%,#$!=-1!4#1%-1/!C$!0Z'&$,10-! 4-+0-%%&$%!=-! 0,-;^! ,=-$%,S,-+!.-1!
*-1#,$1V!.-1! 4+#]-%1!-%!.-1! 1#;+'-1! =-! S,$&$'-0-$%!4#11,*.-1!-%!=Z*#;'T&$%!1;+!=-1!
4+,#+,%Z1!=-_+&,%!`%+-!Z%&*.,/!I&$1! '-! '&=+-V!.-! )#;_-+$-0-$%! =-_+&,%!+-';-,..,+! .-1!&_,1!
=-1!,$1%&$'-1!'#$1;.%&%,_-1!-^,1%&$%-1!["" mGGV!8E"<DV!@0*;.&%#,+-V!A#',&.3A&$%ZV!///\/!KW!

!
P/ ?RZ_&.;&%,#$!4#;++&,%!0-%%+-!-$! Z_,=-$'-! ;$! %+#4!)+&$=!Z'&+%!-$%+-!.-! $#0*+-! =-!

4#1%-1!&%%+,*;Z1!-%!.-! $#0*+-! =-! 4#1%-1!#'';4Z1/! G$!S#$'%,#$!=-! .R&04.-;+! =;!
4TZ$#0>$-! =-1!0-1;+-1! =-_+&,-$%!`%+-!4+,1-1!4#;+!+Z=;,+-!&;!0&^,0;0! '-%!Z)&+=!-%!
.-!'&1!Z'TZ&$%!+Z&SS-'%-+!.-1!4#1%-1!-$!=Z1TZ+-$'-/!I&$1!

!
i/  <#;%!-$!Z%&$%!#;_-+%-!b!=-1!Z_#.;%,#$1!=;! =,14#1,%,S!@"A!=&$1!1#$!-$1-0*.-! -%!&%%-$%,_-!

&;^! 4+Z#'';4&%,#$1!-$! 0&%,>+-!=-! 4#.,%,Y;-!&'%,_-!=R-04.#,1![_#,+! ', 3=-11#;1\V!.&!
" 8GE7!%,-$%!b!+&44-.-+!Y;-! .-1!0#U-$1!=;! =,14#1,%,S!@"A!&'%;-.!&..&$%!&;^!&11#',&%,#$1!
$-! 4-;_-$%!`%+-!+Z=;,%1/!B.1!'#$1%,%;-$%!;$! S,$&$'-0-$%!1%+;'%;+-.!4#;+!=-! $#0*+-;^!
1-'%-;+1!=-! .R&'%,#$!1#',&.-/!B.!-^,1%-!3!=&$1!.-! '&=+-!=;! =Z_-.#44-0-$%!=-1!&'%,_,%Z1!
&'%;-..-1!3!;$-! =-0&$=-! =-!4#1%-1!1;44.Z0-$%&,+-1!$#$!1&%,1S&,%-/!KO!I-! 4.;1! S&'-V!&;^!
=ZS,1!1#',&;^! Y;,! &%%-$=-$%!.&!HZ),#$!4#;+! .&!4+#'T&,$-!=Z'-$$,-! =&$1!=-1!=#0&,$-1!
&;11,!'+;',&;^! Y;-! .R&,=-!&;^!4-+1#$$-1V!.&!1&$%ZV!.&!S#+0&%,#$V!///!;$-! &;)0-$%&%,#$!=-!
0#U-$1!-$!%-+0-!=R-04.#,1!1-+&!,$=,14-$1&*.-/!

!
d/ Q;&$%!&;! S,$&$'-0-$%!=;! =,14#1,%,SV!$#;1! &%%-$=#$1!Y;-! .-! )#;_-+$-0-$%! +Z),#$&.V!

'#00-! ,.!.-!S&,%!4#;+!=R&;%+-1!=#0&,$-1![%+&_&;^!=R,$S+&1%+;'%;+-1V!8-.,+,1V!///\!-$_,1&)-!
%#;%-1!.-1! 4,1%-1!=R&;)0-$%&%,#$!=-1! 0#U-$1! 4#;+! .-1! 4#.,%,Y;-1!=-! .R-04.#,!-%!-$!
4&+%,';.,-+!;$!+Z&];1%-0-$%!=-1!=+#,%1!=-!%,+&)-/!

!

G,'8. 'A:0><0:1:N'A9/ 0'0</ '. / 0. 5 @2. '
!
G$!'-! Y;,! '#$'-+$-! .-1!@"A!e.#,34+#)+&00-eV!.&!" 8GE7!-1%,0-!Y;R,.!S&;%!0&,$%-$,+!.-!1U1%>0-!
&'%;-.!*&1Z!1;+!.R#'%+#,!=-!4#1%-1!.,Z1!b!;$-!1;*_-$%,#$/!!
!

K/ 9&+!'#$%+-!;$-! 1,04.,S,'&%,#$!4#;++&,%!`%+-!+-'T-+'TZ-! -$%+-!.-1! =,SSZ+-$%1!%U4-1!=-!
1;*_-$%,#$$-0-$%![&'%;-..-0-$%!&;!$#0*+-!=-!O\! : N/!!

!
:/  G$!%-+0-1!=-!S,$&$'-0-$%!=;! e=,SSZ+-$%,-.e!: K!.&!=Z'.&+&%,#$!)#;_- +$-0-$%&.-!S&,%!;$-!

#;_-+%;+-V!0&,1! 1&!0,1-! -$! w;_+-! +,1Y;-! =-! 1R&_Z+-+!'#x%-;1-/! 9#;+! =Z4&11-+!'-!
=,SSZ+-$%,-.!=-;^!0Z'&$,10-1!=#,_-$%!`%+-!4+,1!-$!'#04%-!(!

                                     
18 9#; +!.- 1!&' %,_,%Z1!=Z4- $=&$%!=- 1!' #0 4Z%- $' - 1!=- 1!" #0 0 ; $&; %Z1V!; $!0 Z' &$,10 - !=- !' #$' - +%&%,#$!=- _+&,%!̀ %+- !
0 ,1!- $!4.&' - / 
KO!9#; +!+&44- .V!.&!" 8GE7 !&_&,%V!1; +!* &1- !=R; $- !- $Y; ` %- !+&4,=- !&; 4+>1!=- !' - 1!0 - 0 * +- 1V!,=- $%,S,Z!; $- !&%%- $%- !=- !
PdN!G<9/!F#,+!$#%+- !' #; ++,- +!&; !7 ,$,1%+- !" - +- ^T- !=; !Ki j Xj : NNL!
: N!F#,+!- $!&$$- ^- !(!<U4- 1!=- !1; * _- $%,#$1![* +#' T; +- !@" <BHBA\!
: K!B.!1R&) ,%!=- !.RZ' &+%!Y; ,!4- ; %!- ^,1%- +!- $%+- !.- !0 #$%&$%!=; !1; * 1,=- !_- +1Z!4#; +!.- !4#1%- !@" A!- %!.- !' #x%!) .#* &.!=- !.&!
+Z0 ; $Z+&%,#$!=; !%+&_&,..- ; +/!G$!- SS- %!' - .; ,3' ,!=#,%!' #++- 14#$=+- !&; ^!$#+0 - 1!=- !.&!" #$_- $%,#$!' #..- ' %,_- !=- !%+&_&,.!
=; !1- ' %- ; +!' #$' - +$Z/!?#+1!=- !.&!' #$' .; 1,#$!=- 1!@' ' #+=1!=; !$#$30 &+' T&$=V!.- 1!4#; _#,+1!4; * .,' 1!&_&,- $%!4+,1!
.R- $) &) - 0 - $%!=- !' #0 * .- +!' - %%- !=,SSZ+- $' - /!
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¥ ?-! '&.';.! =-! .&!1;*_-$%,#$!1;+!*&1-!=;! *&+>0-! -$! _,);-;+! =&$1!.&!" 9!'#$'-+$Z-! -%!
$#$!4.;1!1;+!*&1-!=;!*&+>0-!eS#$'%,#$!4;*.,Y;-!+Z),#$&.-e!

¥ ?&!4+,1-!-$! '#04%-! =-! .R&$',-$$-%Z!*&+Z0,Y;-! =;! %+&_&,..-;+!3!1;,_&$%!.-1!" " <!-$!
_,);-;+/! !

G$!4+-0,>+-! &44+#^,0&%,#$V!.-! 1-'#$=! 0Z'&$,10-! 4>1-!4.;1! .#;+=!Y;-! .-! 4+-0,-+/! G$!
-SS-%V!=&$1!'-+%&,$-1!" " <! -%!4#;+! '-+%&,$1!Z'T-.#$1V!.-1! *&+>0-1!1#$%!,$SZ+,-;+1!&;^!
*&+>0-1!S#$'%,#$!4;*.,Y;-! +Z),#$&.-/!9&+!'#$%+-!.-1!Z'&+%1!.,Z1!b!.R&$',-$$-%Z!1#$%!4.;1!
,04#+%&$%1/!

!
P/ ?R;%,.,1&%,#$!=;! =,14#1,%,S!@"A!4#;+!=-1!4#.,%,Y;-1!&'%,_-1!=R-04.#,!-1%!;$! 4#,$%!=-! .&!

=Z'.&+&%,#$!)#;_-+$-0-$ %&.-!Y;-! '-! 1#,%!1#;1!.&!S#+0-!=-! 4#1%-1!+#%&%,S1!3!#;! b!=;+Z-!
=Z%-+0,$Z-!3!#;!*,-$!1#;1!S#+0-!=R-04.#,1!=-!e=-+$,-+!+-11#+%e/!!
9&+!+&44#+%!b!'-1!4+#]-%1V!,.!'#$_,-$%!=-!S&,+-!.-1!+-0&+Y;-1!1;,_&$%-1!(!
!

¥ .&!0,1-! -$! 4.&'-! =-! '-1! $#;_-&;^! =,14#1,%,S1V!.-1!&44-.1!b!4+#]-%1!-%!.-1!'+,%>+-1!
=R&%%+,*;%,#$!=#,_-$%!`%+-!=,1%,$);Z1!=;!=,14#1,%,S!@"A!&'%;-./!!

!
¥ .-! $#$30&+'T&$=!-1%!S&_#+&*.-!b!=-1!=,14#1,%,S1!Y;,! 4-+0-%%+&,-$%!.R&'Y;,1,%,#$!

=R;$-!-^4Z+,-$'-! 4+#S-11,#$$-..-![$#%&00-$%!4#;+!.-1!]-;$-1! 0#,$1!Y;&.,S,Z1\V!
0` 0-! 1,!.&!Y;-1%,#$!'+;',&.-! -1%!.-! =Z*#;'TZ! +Z-.!1;+!.-! 0&+'TZ!=;! %+&_&,.!b!
.R,11;-!=-! '-1! -^4Z+,-$'-1/! " -4-$=&$%V!'-1! 4#1%-1!4#;+! `%+-!;%,.-1!=#,_-$%!̀%+-!
&%%+,*;Z1!=&$1!=-1!1%+;'%;+-1!4#;_&$%!#SS+,+!;$! '-+%&,$!-$'&=+-0-$%/!?&!0`0-!
+-0&+Y;-! -$!0&%,>+-!=R-$'&=+-0-$%!_&;%!4#;+!=-1!e-04.#,1!=-!=-+$,-+!+-11#+%e!
4#;+!=-1!4;*.,'1! S#+%!Z.#,)$Z1!=;! 0&+'TZ!=;! %+&_&,./!B.!-1%!Z)&.-0-$%!+&44-.-+!
Y;-! .-1! -04.#,1! =&$1!.-! $#$!0&+'T&$=V!1#$%!1#;_-$%!=-1!-04.#,1! Y;&.,S,Z1!-%!
1#;0,1!b!=-1!$#+0-1!=-!Y;&.,S,'&%,#$1/!!

!
¥ -$! %-+0-! =-! S,$&$'-0-$%V!b!0#U-$1! '#$1%&$%1V!.R,$1%&;+&%,#$!=-! %-.1!=,14#1,%,S1!

0R&0Z.,#+&,%!4&1!S#+'Z0-$%!.R-04.#,!+Z),#$&.!1,!'-1! =,14#1,%,S1!1#$%!S,$&$'Z1!-$!
%+&$1SZ+&$%!.-1!0#U-$1!&SS-'%Z1!&;^!-04.#,1! @"A!&'%;-.1/!E#;1!&;+,#$1!&.#+1!=-1!
]-;$-1! =&$1!;$! -04.#,! b!=;+Z-! =Z%-+0,$Z!-$! 4.&'-! =-! %+&_&,..-;+1!=&$1!=-1!
-04.#,1! b!=;+Z-! ,$=Z%-+0,$Z-/!D;%+-V!Y;-! 4#;+! .R&11#',&%,#$!-%!.R-^Z';%,#$!=-1!
0,11,#$1!b!+-$=+-!&;!4;*.,'! '-.&! 4-;%!'#$1%,%;-+!;$! T&$=,'&4!,$1;+0#$%&*.-V!.-!
*,.&$!).#*&.!1;+!.-!0&+'TZ!=;!%+&_&,.!$-!1-+&,%!4&1!S#+'Z0-$%!4#1,%,S/!

!
E#;1! =-0&$=#$1! =#$'! Y;-! .&!0,1-! -$! 4.&'-! =-! '-1! =,14#1,%,S1!! $-! 1-! S&11-!4&1!&;!
=Z%+,0-$%!=;! _#.;0-! =-1! @"A!e?#,34+#)+&00-e! -%!Y;-! .R-$1-0*.-! =-1! -04.#U-;+1!
4+,_Z1V!$#$!0&+'T&$=1!-%!4;*.,'1! 1#,-$%!'#$'-+$Z1/! C$-! '#$'-+%&%,#$!&;! $,_-&;! =;!
" GAH8"!b!'-!1;]-%!$#;1!4&+&o%!,$=,14-$1&*.-/!

!

Q,'65 B2:<?91:</ 'A. 0'>?<CBA; ?. 0'. K:019/ 1. 0,'
!
I-! 0&$,>+-!)Z$Z+&.-V!.-!1U1%>0-!@"A!&!.&!+Z4;%&%,#$!=-!*,-$! S#$'%,#$$-+/!?#+1Y;-!.-1!=#11,-+1!
&=0,$,1%+&%,S1!1#$%!-$! #+=+-!.-! 1U1%>0-!=-! _-+1-0-$%!0-$1;-.! &_-'! '#++-'%,#$!&$$;-..-! -1%!
1&%,1S&,1&$%!-%!$-! =-0&$=-! 4&1!=-! .&! 4&+%!=-1! &11#',&%,#$1!=-! %+#4!)+#1! -SS#+%1!=-!
4+ZS,$&$'-0-$%/!
!
" -4-$=&$%V!,.!U!&!1&$1!=#;%-!=-1!Z.Z0-$%1!Y;,!4#;++&,-$%!`%+-!&0Z.,#+Z1!(!

¥ .&!4+,1-!-$!'#04%-!=-1!S+&,1!=-!1-'+Z%&+,&%!1#',&.!-%!=R&11;+&$'-!.#,!
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¥ ;$-! 0-,..-;+-! &=ZY;&%,#$!=-1! '#x%1!-$! 4-+1#$$-.! Z.,),*.-1! 4#;+! .&!1;*_-$%,#$!&;^!
=,14#1,%,#$1!=-! .&!.Z),1.&%,#$!1#',&.-! [4+,1-!-$! '#04%-! =-1!#*.,)&%,#$1!=Z'#;.&$%!=-1!
" " <\ !

¥ .-! *.#'&)-! =-1!1;*_-$%,#$1!-$! '&1!=-!+-%&+=!DEAA!-%!4+Z'#04%-V!=#$%!.R@A8?!$R-1%!4&1!
+-14#$1&*.-![1;,%-!b!+-%&+=!=-!.,Y;,=&%,#$!=-!1;*1,=-1\!

¥ ;$! 0-,..-;+! 0Z'&$,10-! =-!4+,1-!-$! '#04%-!4#;+!.-!4Z';.-! =-!_&'&$'-1!&$%,',4Z![-$! '&1!
=-!=Z4&+%\!-%!=;!=#;*.-!4Z';.-/!

¥ .-! 1U1%>0-!=-1! ,$14-'%,#$1!-%!=RZ_&.;&%,#$!(!.-1! 4+#'Z=;+-1! =-_+&,-$%!̀%+-!S,^Z-1!-%!
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Tableau 2 -  
Variabilité du nombre d'ACS     
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7092   ACS LOI - Programme total   6597,9   7224,92 

    
Administrations CommunautŽ 
fran• aise 598,1       

    Administrations de la RŽgion Bxl 856,2       

    
Administrations CommunautŽ 
flamande 167,4       

    Cr• ches communales 27,6       
    SociŽtŽs de logements sociaux 144,7     144,7 

  5693 
ASBL (dont 120,7 en Missions 
locales) 4803,9   4277 5329 

1929 2413 ACS Pouvoirs locaux   2182,5   2229,5 
    ACS Communes (rŽgime gŽnŽral) 1122       
    ACS Communes (rŽgime particulier) 562       
    ACS CPAS (rŽgime gŽnŽral) 462       
    ACS CPAS (rŽgime particulier ISP) 36,5       
              
9021   Total ACS (fin 2007)   8780,4   9454,42 

 
 
 
 
 
 
 
 



5 !6&7 &!3!" * - $0 !38' 14#!! ! 9&) - !KL!1; +!: : !

Annex e 2  - Attribution de postes  
 
Tableau 3        

Postes attribués " pouvoirs locaux"     
Communes         

2004 141       

2005 238       

2006 183       

2007 220       

Détails pour 2005-2006     

Octroyés 421     
postes occupés 228,5     

sanctions administratives 28     

propretŽ 92     

sŽcuritŽ 61,5     

do
nt

  

accueil enfance 47     

Aux CPAS     

462 
Convention 
gŽnŽrale     

PŽriode non prŽcisŽe (2005-2006 
???) 36,5 

convention 
ISP     

Postes attribués (ACS loi-programme)    
OccupŽs ( et niv d'Žtudes) 

secteurs DŽcidŽs univ sup. 
sec. 
Sup. sec.inf Prim Tot. 

Petite enfance 125 0 9,5 67,5 1,5 4,5 83 

SŽcuritŽ logements sociaux 150 0 0 0 134 14 148 

PropretŽ publique 0 0 0 0 0 0 0 

  275 0 9,5 67,5 135,5 18,5 231 
Sources :  

Parlement bruxellois - Session 2007- 2008 - Questions et rŽponses n¡ 36 15/1/2008 -  n¡ 646 de M. Philippe Pivin du 25 
septembre 2007 et n¡ 648 de Mme O. P'Tito du 1 octobre 2007. pp 78 - 82 (situation au 31/12/2006) 

Parlement bruxellois - Commission des affaires Žconomiques - I.V. COM (2007-2008) Nr. 41 - RŽunion du 20/2/2008. 
pp. 68 ˆ  71 
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Groupe 1 : Culture, sports et loisirs 

1100 - Culture et beaux-arts 

MŽdia et communications 
Arts plastiques, architecture, cŽramique 
Spectacles (orchestre, thŽ‰tre, opŽra....) 
MusŽe et conservation du patrimoine 
Musique, chorales, groupes musicaux 
Groupes artistiques amateurs 
Biblioth•ques 
CinŽ-clubs, clubs audiovisuels 
SociŽtŽs savantes (historiques, littŽraires....) 
Centres culturels et artistiques ˆ  objet multiple 

1200- Sports et loisirs 

Clubs, associations et fŽdŽrations sportives (y compris associations de chasse et de p•che) 
Clubs de loisirs y compris clubs de 3•me ‰ge et amicales diverses (anciens Žl•ves, anciens combattants, conscrits 
etc...) 
Organisations de loisirs ˆ  objectif multiple, comitŽs des f• tes 
Organisations socio-Žducatives et Žducation populaire (mouvements de jeunesse) Rotary, Lyons, 
Soroptimistes..... 

1300- Tourisme social  

Maisons et villages de vacances : colonies de vacances, auberges de jeunesse, g”tes ruraux, campings.... 

1400- Autres organisations culturelles, sportives et de loisir 

Groupe 2 - Éducation et recherche 

2100- Enseignement élémentaire, primaire et secondaire 

2200 - Enseignement supérieur (au delà du baccalauréat) 

2300 - Autres enseignements et formation continue 

ƒcoles professionnelles ou technique 
Formation continue et Žducation permanente 
Associations pŽriscolaires, associations de parents dÕŽl•ves, associations dÕŽtudiants, oeuvres la•ques, 
coopŽratives scolaires 
Organisations Žducatives ˆ  objet multiple 
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2400- Recherche 

Recherche mŽdicale 
Recherche scientifique et technique 
Recherche en sciences sociales et politiques 
Organisation de recherche ˆ  vocation multiple 

2500- Autres organisation du secteur éducatif 

Groupe 3 : santé 

3100- Hôpitaux et établissements de rééducation 

H™pitaux gŽnŽraux 
ƒtablissements de rŽŽducation 

3200- Cliniques, maisons de convalescence et maisons de retraite médicalisées 

3300- Santé mentale 

H™pitaux psychiatriques 
Soins ambulatoires en santŽ mentale 
PrŽvention du suicide, centres de dŽsintoxication 

3400- Autres services de santé 

Dispensaires, soins infirmier et paramŽdical 
PrŽvention et Žducation sanitaire 
Hospitalisation et autres soins ˆ  domicile 
Services de rŽŽducation 
Services mŽdicaux dÕurgence 
Associations de malades, de lutte contre une maladie 

Groupe 4 : Services sociaux 

4100- Établissements et services sociaux 

ƒtablissements et services dÕaccueil et de protection de lÕenfance 
ƒtablissements et services pour adolescente en difficultŽ 
ƒtablissements et services pour enfants handicapŽs 
ƒtablissements et services pour adultes handicapŽs (y.c CAT) 
ƒtablissements et services pour adultes en difficultŽ (centres dÕhŽbergement et de rŽhabilitation sociale.....) 
Services sociaux pour les familles, associations familiales, aide et conseil aux familles 
ƒtablissements et services pour personnes ‰gŽes (maisons de retraite, Žtablissements de long sŽjour) 
Cr•ches, garderies, haltes garderies 
Aide-mŽnag•re, services de proximitŽ 
Services dÕentraide et autres services sociaux 
Centres sociaux, maisons familiales rurales 

4200- Secours d’urgence et aide aux migrants 

Services de sŽcuritŽ et de secours dÕurgence, Žcoute tŽlŽphonique, tŽlŽ-alarme 
HŽbergement temporaire 
Aide aux rŽfugiŽs et aux immigrŽs 
Organisations de secours dÕurgence et dÕaides aux migrants ˆ  objectifs multiples 

4300- Associations caritatives 
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Secours financiers et autres services aux personnes en difficultŽ 
Secours en nature, distribution de nourriture et de v•tements 
Associations caritatives ˆ  buts multiples 

4400- Autres organisation du domaine social 

Groupe 5 : Environnement 

Contr™le et rŽduction de la pollution 
Conservation et protection des ressources naturelles 
Embellissement des espaces naturels 
Protection des animaux 
Protection et prŽservation de la faune sauvage 
Services vŽtŽrinaires 

Groupe 6 : Développement local et logement 

6100- Développement économique et local 

Associations de voisinage, rŽgies de quartier 
DŽveloppement Žconomique, pŽpini•re dÕentreprises 
Syndicats dÕinitiative 

6200- Logement 

Foyers de jeunes travailleurs, dÕimmigrŽs 
Construction et rŽhabilitation de logements 
Aide au logement 

6300- Emploi et formation 

Stages dÕinsertion et de formation professionnelle 
Orientation professionnelle, aide ˆ  lÕemploi 
Association de ch™meurs 
RŽinsertion professionnelle : entreprises dÕinsertion, associations intermŽdiaires 

6400- Autres organisations de développement local et logement 

Groupe 7 : Services juridiques et défense des droits 

7100- Associations civique et de défense 

Associations civiques 
Organisation de dŽfense des minoritŽs, des groupes spŽcifiques 
DŽfense des libertŽs publiques et des droits de lÕhomme 
Associations dÕŽtrangers ou dÕimmigrŽs 
Organisations de protection des consommateurs, des usagers des services publics 

7200- Services juridiques 

Assistance juridique, boutique de droit, centres de gestion 
Aide aux victimes 
Services juridiques ˆ  objectifs multiples 

7300- Autres organisations juridiques et de défense des droits 
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Groupe 8 : Intermédiaires philanthropiques et promotion du bénévolat 

IntermŽdiaires philanthropiques 
Fondations recueillant et distribuant des fonds 
Promotion et aide au bŽnŽvolat 
Organisations spŽcialisŽes dans la collecte de fonds 
Autres organisation intermŽdiaires philanthropiques et promotion du bŽnŽvolat 

Groupe 9 : Activités internationales 

Relations et Žchanges culturels internationaux 
Associations dÕaide au dŽveloppement 
Secours dÕurgence international 
DŽfense des droits de lÕhomme et de la paix dans le monde 
Autres activitŽs internationales 

Groupe 10 : Associations professionnelles et syndicats  

Associations professionnelles et organisations dÕagriculteurs 
Chambres de commerce et de mŽtiers 
Ordres et associations de professions libŽrales 
Syndicat 
Autres associations professionnelles et syndicales 

Groupe 11 : Organisations non dénommées ailleurs 
!
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Annex e 5 - Ty pologie des primes  
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